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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk gl B v, Tkt i
Cumhuriefin, dlebet munfaza ve midefa emekir,

Weveudiyetini ve stkbainn eganetemeli budur, Bu
el enin e el hzinend e G, e b
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahii ve hrici
bedhahlann olacakr. Bi i, stlal ve cumburiyet midafea
mechuriyeine digersen, vazfeyeatimek i inde
bulunacain vaziyetinimkn ve geratn diinmeyceksn!
Bumban ve gerat, ok namisalt ir mahiyetetezahir
el al e cumbureivg stedeck gmanl,
bitin dinyada emsli giilmenis bir galbyetin mimessil
Olailter,Cebren ve hile e aiz vatanin, bitin kleler 22pt
edni, biintrsanelring giimis,bitinorduan dagtimg
Ve memeketin er dsesibifl sga edmis olailr. Bitin bu
§ertendaha elim e daha vahm ok Czere, memleketn
dahiinde,iidaa sahip olanlar galet v dalalet ve hata
hyanetcinde bulunabitr, Hat u idr sahile ahsi
menfaelern, mistevern yast emelleyle it edebirer,
Wi, ok 2arure inde hrap ve bitap dism lebilter,

Ey Tkl el e, b vl ve et ine
dahl, vaafen: Tk sl v cumburyetnkurtamakd
Wutag oldugun Kucret, damarlanndakiasil kanda, meveutu
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1. Sunus

Gecmisten gilintimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kacinilmazlar1 da ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazhig: da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gti¢lii bir yasam standard: ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan olusabilmektedir. Biiyiik 6nder Atattirk’ti 6rnek alan bizler;
caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gocuklar yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi

icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Erguvan Anaokulu olarak en biiytik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, girdikleri her tiirli
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare
ve Ogretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayamisma ve paylasma gibi davranislar1 kazanmis, hayal gtiglerini, yaratict ve elestirel
diistinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Ttuirkiye Cumhuriyetini
daha da ytikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o¢lctide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Erguvan
Anaokulu Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Fadime Selcen KOLAY
Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

3. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fadime Selcen KOLAY Okul Madur V. Burak Harun GUNER Mudur Yardimcisi
Isil M. AKKUS Ogretmen Esra DENIZLI Ogretmen
Elif YERLIKAYA Ogretmen Bahar ACAR Ogretmen
Seda SAHIN Okul Aile Brligi Bsk

Tuba ERDOGAN Okul Aile Birligi Bsk. Yrd




3.2.

Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim il/ilge milli egitim muadarliklerine duyurulmustur. Bakanhk 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’'ni yayimlamistir. Bu program dahilinde midirligimize ait 2024-2028 stratejik plan hazhk—calismalari
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg,

hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.



4. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



4.2.1. 2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tip projeye uygun olarak yaptirilmis olup 26.02.2007 tarihinde 36-54 aylik okul 6ncesi
cag1 cocuklarmin egitim 6gretim gereksinimlerini karsilamak tizere hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzda 4 adet derslik, 2 adet
idare odasi, robotik kodlama attlyesi, 1 adet oyun odasi, yemekhanesi, bahge oyun parki ve hobi bahcesi bulunmaktadir. 7
subesi, 2 cocuk kultibti sinifi bulunmakta; 3 yas,4 yas ve 5 yas toplam 142 6grenciye egitim vermekte olup; 1 miidiir, 1 miidir
yardimcisi, 7 okul dncesi 6gretmeni, 5 yardimci personel gorev yapmaktadir. Cocuk kuliibii siniflarina ingilizce ve satrang dersleri
verilmektedir. Amacimiz; Okul Oncesi Egitim seviyesinde kaliteli egitim ve 6gretime erisimini saglamak ve giiniimiizde yasanan
teknolojik gelismelerle bilgi cagina uyumu saglayarak, isbirlikgi, elestirel diistinen, yenilikci, girisimci, yaratici, yeni beceriler
kazandiran, mutlu ve saglikli bireyler yetistirmektir. Okulumuz 6grencilerin sosyal-duygusal, dil, psikomotor, 6zbakim becerilerin
saglikli gelisimlerini saglamak icin drama, miizik, sanat, fen-doga, matematik, oyun ve hareket etkinlikleriyle; tiyatro etkinlikleri,

alan gezileri, sosyal etkinlikler ve aile egitimleri yapilmaktadir.

Istanbul il capimnda yiirttiilen “EGITIMDE 1Yi ORNEKLER PAYLASIMI” Projesine katilarak iyi Ornekler secilen calismalari
olmustur. Ulusal yuritiilen saglikli ve hijyenik sartlara sahip kurumlara verilen “BEYAZ BAYRAK” ve saglikli beslenme hareketli
yasam kriterleri tastyan “BESLENME DOSTU OKUL” sertifikast almaya hak kazanmistir. Ayrica il genelinde yiiriitiilen “VELI
AKADEMILERI”,”EL ELE YARINLARA , KARDES KURUM”,” DEGERLER EGITIMI” projelerini yiiriitmektedir. Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Ulusal Ozel Egitim Materyal ve Etkinlik Yarigmasi’'nda Mansiyon
Odiilii almustir. E-Twinning platformunda okul éncesi egitimde kodlama ile ilgili proje caligmalar1 yapilmaktadir. Ogretmenlerimiz
6 Temel Elektronik ve Arduino Egitim’i almistir ve bu dogrultuda Robotik Kodlama Atdlyesi aktif olarak kullamlmaktadir. Istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) 2018 yili Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programlar1 kapsaminda basarili olan Silivri Ilge Milli Egitim
Miidirligi nin “STEM ET NOLUR, KODLA SENIN DE OLUR!” adli projede kazanilan hibe ile 1 anaokulu (Erguvan Anaokulu),
5 ilkokul, 7 ortaokul, 3 lise olmak tizere toplam 18 Robotik Kodlama Atolyesi'nin kurulmasi saglanmis olup ilge tek robotik

kodlama attlyesi olan okulumuz; yenilikgi ve teknolojik gelismeleri takip eden, bunu egitime yansitan ,cagin gerekliliklerini yerine



getiren bir kurumdur . Erguvan Anaokulu Miidiirti F. Selcen KOLAY Proje Yazim Ekibinde olup, Proje Koordinatorlugtinii

ytrutmektedir.

4.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amacg ve 6 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyik cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim dinyayi etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amac¢ 1 olarak belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan bitin okul oncesi egitim donemindeki 6grencilerin
okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve
O0gretime erisim sireci hakim kilinacaktir.” amaci iceriginde yer alan 8 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul

diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amacg 2 olarak belirlenen “Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylikseltilecektir.” amaci iceriginde yer alan 5

performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.



2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 10 performans gostergesi

incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

4.4. VYasal Yiikiimlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda c¢alismalar yapan Miduarligiimiz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini
ylriten kamu kurumlarindan biridir. Madurligliimiz Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tizlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milll Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Mudirligiimiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda

ylrittlmektedir.

Milli Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi,

e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi, 5nem tasimaktadir.

Midurligimz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiluk

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
¢agindaki 6grencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
¢ercevede yiiritmek ve denetlemek-

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Dayanak
1739 Sayih

Millt Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim sireglerine
olumsuz etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yéniinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Midirlagimizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- ilge Milli Egitim Midurliklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yUratilmektedir.

ihtiyaglar
- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde dizeltecek sureglerin
planlanmasi

- Seg¢meli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiltur, Spor,
Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yaratilmesi

- llge Millt Egitim Mudiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkin
olabildigince degistiriimemesi

- Stratejik Plan Ekip Gyeleri icin Hizmet
ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi



4.5. UstPolitika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézi edilen Ust
Politika Belgelerinden vyararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudirliigiimiziin  Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak Uizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillikk Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



4.6. Faaliyet Alanlarni ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudurligimzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve Kamu

Hizmet Envanteri incelenerek Midurliglimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {rlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana
basliklar halinde verilmistir.



Tablo-4 Faaliyet Alanlar: fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
a.Kayit-nakil isleri
b.Devam-devamsizlik
c.Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
d. lcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi
g. Ilgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin
artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurttilmesi

Rehberlik faaliyetleri

a.Ogrencilere rehberlik yapmak
b.Velilere rehberlik etmek
c.Rehberlik faaliyetlerini yuriitmek

Sosyal faaliyetler

Q. Okuma kiltlrinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin ylritilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlinlerinin kullaniimasina yonelik
calismalar yuritilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigcimde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artiriimasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin
yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a.0kul 6ncesi cocuklarin motor becerilerini gelistirmeye yénelik oyunlar diizenlenmesi




b.Kiguk gruplar halinde takim oyunlari oynanmasi ve isbirliginin tesvik edilmesi
c.Basit egzersizler ve dans aktiviteleri ile gocuklarin fiziksel aktivite diizeylerinin artirilmasi

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

a.El becerilerini gelistirecek sanat etkinliklerinin diizenlenmesi (resim yapma, el isi yapma vb.)
b.Sarkilar sdyleme, ritim tutma ve enstriiman ¢alma gibi mizik etkinliklerinin yapilmasi
c.Drama ve tiyatro etkinliklerinin diizenlenmesi, hikaye anlatimi ve rol yapma oyunlariyla hayal
glicinin gelistirilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

a. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiritulmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. GUvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirattlmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiritilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yilik mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerinin ylritilmesi

. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ylritilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiruttlmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yurittlmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylratilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

@.Okul 6ncesi ailelerin katilimini saglamak igin aile etkinlikleri ve toplantilarinin diizenlenmesi
b.Aileler arasi iletisimi gliglendirmek icin piknikler, kahvaltilar ve diger sosyal etkinliklerin organize
edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a.0kul 6ncesi cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina gore etkinliklerin planlanmasi, 6rnegin hikaye saatleri,
doga kesifleri ve yapilandirilmis oyunlar

b.Sosyal ve duygusal becerilerin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, 6rnegin duygu
tanima ve ifade etme aktiviteleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a.Cocuklarin gelisim diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin gbzlem raporlarinin diizenli olarak
tutulmasi

b.Cocuklarin gelisimini takip etmek icin portfolyo ve degerlendirme dosyalarinin olusturulmasi




Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Mudurligimiz birimleri ile Muduarligimiize bagh okul/kurumlarin galisma ortaminin is saghgi ve
guvenligi olgutleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yiritilmesi

c. Mudurlagimuz birimleri ile Madirlagumize bagh okul/kurumlarin tasinir ve taginmazlarina iligkin
islemlerin ylritilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
calismalarinin ylratilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢alismalarin yuratilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yirdatilmesi

I. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi

Ders digi faaliyetler

a.Doga ylrlyisleri, mize gezileri ve diger kesif etkinliklerinin diizenlenmesi
b.Ozel giinler ve kutlamalar icin etkinliklerin planlanmasi ve kutlanmasi (6rnegin dogum giinleri,

bayramlar)

4.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.




OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR R

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogretmen Anketi Sonuglari:

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 60 40
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 70 30
3 Her turll 6dallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 70 30
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 80 10 |10
5 Gahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 70 30
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 50
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 60 40
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 60 30 |10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir 60 40
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 70 30
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla 60 40

paylasir.




12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

60

30

10

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

50

50




Veli Anketi Sonuglari:







4.8. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultir, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni - 7 7
Rehber Ogretmen - - -

idari Personel - . .
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 2 12 14



Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi Bodrum + 3 kat Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 38 m2 Katuphane

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 1149 m2 is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 11 m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 551 m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1254 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1805 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 60 m2 (oyun odasi)

alan (m2)

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 7



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

3 YAS A SINIFI 12 15 27 5 YAS A SINIFI 9 12 21
4 YAS A SINIFI 16 10 26 5 YAS B SINIFI 9 13 22
4 YAS B SINIFI 15 12 27 5 YAS C SINIFI 8 14 22
4 YAS C SINIFI 15 9 24

4.8.1. 2.7.2.insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilhimi

Okul /Kurum Muidiirii Okulun genel ydnetiminden sorumlu olan kisidir.

Okulun stratejik planlarini olusturur ve uygular, personeli yonetir, biitgeyi planlar ve finansal islerle ilgilenir.
Midiir Yardimcisi Okul miidiiriiniin yardimcisi olarak goérev yapar ve ona destek olur.

Okulun gunliik isleyisinden sorumludur, 6grenci ve personel konularinda mudure yardimci olur.
ﬁéretmenler Ogrencilere egitim verir ve onlarin akademik ve sosyal gelisimlerini destekler.

Ders planlari hazirlar, dersler isler, 6devler verir, sinavlar yapar ve 6grenci ilerlemesini takip eder.
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik, giivenlik, yemek hizmetleri gibi yardimci islerinden sorumlu personeldir.

Okulun genel diizenini ve temizligini saglar, giivenligi kontrol eder ve yemekhane hizmetlerini yuratr.



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

024 o

Kisi Sayisi %

1-4vil 1 50
5-6 Yil

7-10 il 1 50
10 vil Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3vil Okul Oncesi Ogretmeni 1 1

4-6 il Okul Oncesi Ogretmeni 2 2

7-10 vl Okul Oncesi Ogretmeni 1 1




11-15vil Okul Oncesi Ogretmeni 3 1 14 4

16-20 Okul Oncesi Ogretmeni

20 ve lizeri Okul Oncesi Ogretmeni

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan Ogretmen Sayisi




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Diizenlenen

ilgili

ile

Hizmetleri

Rehberlik

Danismanlik Hizmeti Alan
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4.8.2. 2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 0 0 1 0
Diziistii Bilgisayar 7 7 7 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1 1 1
Miirekkep Tankl Yazici 0 1 4 2
Yazici 1 1 1 0
Tv 6 6 7 1
Projeksiyon 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

X 0

Resim Odasi



Mizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu



4.8.3. 2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 100000 120000 150000 180000 210000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger

TOPLAM 100000 120000 150000 180000 210000



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 100000 20000 120000 25000 150000 35000
Kiiciik Onarim 20000 25000 35000
Bilgisayar Harcamalar1 20000 25000 35000
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 10000 15000 15000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 5000 5000 5000
Kirtasiye 5000 5000 5000
GENEL

4.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, klltirel durum, gcevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll digindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimluliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

GOC;

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, litkks yasama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu gcevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir butge

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlan,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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4.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun glicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

4.10.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugll Yonler

Ogrenciler Cocuk Kuliibiiniin olmasi

Calisanlar Geng, dinamik ve tecriibeli bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Veliler Veli okul isbirliginin gilcli olmasi

Bina ve Yerlegke Etrafta tehdit edici herhangi bir yerin (kafe, tekel bayi vb.) olmamasi,
Donanim ,&félly.e v.e mélz.emelérinlsmlflarln ihtiyacini karsilamasi

Bitce Aidatlarin zamaninda yatirilmasi

Yonetim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yénetim anlayisina sahip olmasi

iletisim Siiregleri IZaI\mlu ve 6ze|“se.kt6r kur.ullu5Ia.r|yIa ishirligi icerisinde olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siirecleri

Siniflarin kalabalik olmasi,
Olumsuz 6grenci davranislari

Rehberlik egitiminin olmamasi

Personelin yetersiz olmasi,
Memurun olmamasi,

Stajyerlerin sayisinin yetersiz olmasi
Okul 6ncesi egitimin “bakicilik” olarak gorilmesi
Sinifin ortasinda kolon olmasi, fiziksel diizenin zor olmasi

Okulun teknik alt yapisinin olmamasi,
internetin gekmemesi,

Siniflarda yazicinin olmamasi

Giderlerin fazla olmasi,

Aidatlarin yetersiz olmasi

Okul rehberlik hizmetinin olmamasi
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4.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Okulumuzun ilimizde resmi ve 6zel kurumlarla il ve ilge Milli Egitim mudurlikleriile isbirligi igcinde olmasi
Veli igbirliginin olmasi,

Bulundugu cevrede sosyal etkinlik ve akademik yonden basaril bir okul olmasi,
Ogretmenlerin ve idarenin iletisime acik ve dinamik olmasi,

ilce merkezine yakin olmasi
Farkl egitim atolyelerinin olmasi

islerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi,

Yoneticilerin istekli olmasi

Okul bahgesinin diizenlemeye agik olmasi,

Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin etkisiyle okul 6ncesi egitime olumlu bakmamasi

Aidatlarin yeterli olmamasi
Calisan ailelerin ilgisizligi
Maddi sinirliliklar
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Sosyolojik Okul saatleri disinda mahalle genglerinin okul bahgesine girerek zarar vermeleri
Teknolojik Sik sik elektrik kesintisinin yasanmasi

Mevzuat-Yasal Rehber 6gretmenin olmamasi,
Siniflarin kiiglik ve kalabalik olmasi,
Otopark sorunu

Ekolojik Cok riizgar alan bir bolgede olmasi,
Dig cephe korumasinin olmamasi,

Okul etrafinda yaya gecidi olmamasi

4.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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5. GELECEGE BAKIS

Okul Midurlaguimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

5.2.1. MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin mutlulugunu ve ruhsal gelisimlerini 6n planda tutarak;

Onlari, "Milli Egitimin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda Tiirk milletinin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan, gelistiren; milletini ve tiim insanlig1 seven; ailesine, toplumuna ve vatanina bagli; cok calismaya hazir; ahlakli, 6zgtiven,
ve sorumluluk sahibi; ufku genis; isbirligine dnem veren, yarmin teknoloji toplumuna simdiden hazir bireyler olarak

yetistirmektir."

5.2.2. ViZYONUMUZ

Okulunda istekle ve giiler ytizlii calisan 6gretmenlerin esliginde "6nce insan" anlayisindan yola ¢ikarak hazirlanan "proje tabanh
aktif 6grenme' sistemine dayanan teknolojik destekli siniflarda gticlii bir kimlige sahip, basariy1 hedefleyen, aydin, katilimc,
toplum tarafindan takdir edilen, Ttuirk kimligine sahip oldugu kadar diinya vatandasi niteliklerine sahip, hosgoriili, ahlakli gengler

yetistiren ve yapmis oldugu calismalarla 6rnek ve dnder olan bir kurum olmak.
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5.2.3. TEMEL DEGERLERIMiz

v' Sevgi ve Sefkat

v' Sabir ve Hosgorii

v' Aciklik: Elestiriye, degisime, iletisime, 6neriye, paylasima
v' Bireysel farkliliklara saygi

v' Teknolojik yenilikleri agiklik

v Coklu zeka kuramini merkeze alan yaklagim

v Veli katilimi

v' Saglikli ve hijyen

v" Ogrenci merkezli yaklagim

v' Firsat esitligi

v Milli ve manevi degerleri gozetmek
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6. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

6.2.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil 3.yl a.vi 5.vil Sikhg Sikhg

P.G. 1..1.1 Ol(ulda/kurumda iyilestirilen 25 1 1 1 1 1 5 12 ay 12 ay

fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi derslik sayisi 25 1 1 1 1 1 1 12 ay 12 ay

PG 1.1.3 Okulda diizenleme yapilan agik 25 1 1 ) 3 4 5 12 ay 12 ay

hava oyun alani sayisi

PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan 25 1 1 1 5 ) ) 12 ay 12 ay

atolye sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Baskanlari

Riskler

Fon ve Biitce Sorunlari: Odenek talebinde bulunulmasi gereken durumlarda, yeterli fon saglanmamasi veya biitce kisitlamalari

bu sireci etkileyebilir. Bu durum, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin gerekli kaynaklarin saglanmasini zorlastirabilir.

is Birlikleri ve Ortakliklarin Basarisizhigi: Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle yapilan is birlikleri ve ortakliklarin beklenen

diizeyde olmamasi veya basarisizlikla sonuglanmasi, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin gereken desteklerin alinamamasina

neden olabilir.

idari Gecikmeler: Okulun eksikliklerinin tespit edilmesi ve 6denek talebinde bulunulmasi siireglerinde yasanabilecek idari

gecikmeler, fiziki mekanlarin zamaninda iyilestirilmesini engelleyebilir.
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Toplumsal Destek Eksikligi: Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlarin iyilestirilmesi siirecinde toplumsal destek ve
katilimin yetersiz olmasi, projenin basarisini etkileyebilir.

Planlama ve Degerlendirme Zorluklari: lyilestirme galismalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda
lyasanabilecek zorluklar, hedeflerin gerceklesmesini etkileyebilir. Bu, yanhs planlama, yetersiz kaynak tahsisi veya etkinliklerin

dogru sekilde degerlendirilmemesi gibi sorunlardan kaynaklanabilir.

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atélyeler, agik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, calismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesi:

Yeni dersliklerin insasi veya mevcut dersliklerin yenilenmesi: 50.000 TL - 200.000 TL arasi.
Okul bahgesinin diizenlenmesi ve oyun alanlarinin olusturulmasi: 30.000 TL - 100.000 TL arasi.
IAtolye alanlarinin olusturulmasi veya yenilenmesi: 20.000 TL - 80.000 TL arasi.

is Birlikleri ve Ortakliklarin Kurulmasi:
Kamu idareleri, belediyeler veya hayirseverlerle is birlikleri icin gerekli fonlar: Degisken, ancak genellikle 10.000 TL - 50.000 TL

arasi olabilir.

Okul-Aile is Birliginin Giiglendirilmesi:
\Veli toplantilari ve danisma kurullari igin organizasyon ve iletisim giderleri: 5.000 TL - 20.000 TL arasi.

Eksikliklerin Hizli ve Etkili Bir Sekilde Giderilmesi:
IAcil ihtiyaclar icin hizli ¢oziimler ve onarimlar: Degisken, ancak 10.000 TL - 50.000 TL arasi olabilir.

Personel Egitimi ve Destek:

Egitim materyalleri, seminerler ve diger egitim kaynaklari icin maliyetler: 5.000 TL - 30.000 TL arasi.
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Tespitler

Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesi Gerekliligi: Okul &ncesi egitim kurumlarinin mevcut fiziki altyapisinin yetersiz oldugu ve
ivilestirilmesi gerektigi konusunda yapilan tespitler, belirlenen hedefin énemini vurgular. Ornegin, dersliklerin yetersizligi veya
bakimsiz durumu, agik hava oyun alanlarinin eksikligi veya atdlye alanlarinin yetersizligi gibi durumlar bu tespitler arasinda

olabilir.

Ogrenci Sayisindaki Artis: Okul &ncesi egitim kurumlarinda égrenci sayisindaki artis, mevcut fiziki mekanlarin talebi karsilamakta
yetersiz kaldigini gosterir. Bu durum, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi gerekliligini ve yeni dersliklerin agilmasinin dnemini ortaya

koyar.

Velilerden Gelen Geri Bildirimler: Velilerden gelen geri bildirimler, mevcut fiziki mekanlarin ve okulun eksikliklerini belirleyebilir.
Ornegin, velilerin ¢ocuklarinin daha fazla acik hava etkinligine katiimasini veya atdlye calismalarina katilimini istemesi,

belirlenen hedefin gerekgesini olusturabilir.

Kamu ve Belediye Destekleri: Kamu idareleri veya belediyelerden gelen destekler, okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziki
mekanlarinin iyilestiriimesine olan ihtiyaci ve 6nemini gosterir. Bu destekler, belirlenen hedefin basariimasi igin énemli bir

gerekge olabilir.

Ogretmen ve Personel Goriisleri: Okul éncesi egitim kurumunda calisan 6gretmenler ve personelin gorisleri, mevcut fiziki
mekanlarin eksikliklerini ve iyilestirme gerekliligini yansitabilir. Ogretmenlerin daha islevsel derslikler veya daha iyi donanimli

atoélye alanlari istemesi, hedefin gerekliligini destekleyebilir.

ihtiyaglar

1. **Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesi:**
- Yetersiz derslik sayisini artirmak icin yeni dersliklerin insasi veya mevcut mekanlarin yenilenmesi.

- Aglk hava oyun alanlarinin eksikligini gidermek igin okul bahgesinin dizenlenmesi ve gocuklar igin glivenli ve etkili oyun
alanlari olusturulmasi.

- Atélye alanlarinin yetersizligini gidermek icin yeni atélye alanlari olusturulmasi veya mevcut alanlarin yenilenmesi.

2. **s Birlikleri ve Ortakliklarin Kurulmasi:**

- Kamu idareleri, belediyeler, yerel isletmeler veya hayirseverlerle is birlikleri yaparak fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin

kaynak saglanmasi.

- Yerel topluluklarla is birligi yaparak, okulun ihtiyaglarini ve ¢6zim 6nerilerini belirlemek ve destek almak.
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3. **Qkul-Aile Is Birliginin Gliclendirilmesi:**
- Velilerin okul iyilestirme projelerine katilimini artirmak igin veli toplantilari, danisma kurullari veya calisma gruplari
olusturulmasi.

- Velilere okulun ihtiyaglari ve hedefleri hakkinda diizenli olarak bilgi verilmesi ve onlarin fikirlerinin alinmasi.

4. **Eksikliklerin Hizli ve Etkili Bir Sekilde Giderilmesi:**

- Okul yonetimi tarafindan ihtiyaclarin dizenli olarak tespit edilmesi ve eksikliklerin zamaninda belirlenmesi ve 6denek
taleplerinin yapilmasi.

- Ozellikle acil ihtiyaglar icin hizli ¢dziimler iiretilmesi ve nemli fiziki iyilestirmelerin énceliklendirilmesi.

5. **Personel Egitimi ve Destek:**
- Okul personeline fiziki mekanlarin etkin kullanimi, glivenlik dnlemleri ve bakim konularinda egitimler diizenlenmesi.

- Yerel kaynaklarla is birligi yaparak, okul personelinin ihtiya¢ duydugu egitim materyalleri ve arag-gereclerin saglanmasi.

Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil 3.yl a.vi 5.Yil Sikhgi Sikhgi

PG 2.1 Hizmet igi egitim alan yonetici 20 1 ) ) ) ) 5 12 ay 12 ay
sayisl
PG 2.2 U|Ufa| ulusul?raraa projelere 20 1 5 5 3 3 4 12 ay 12 ay
katilm saglayan 6gretmen sayisi
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PG 2.3 Uluslararasi projelere katilim

tamamlayan yonetici

. s 20 2 2 2 12 ay 12 ay
saglayan 6gretmen sayisi
PG 2.4 Yukselilvlsans egitimini 20 1 1 ) 12 ay 12 ay
tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 2.5 Ylksek lisans egitimini 20 1 5 5 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Baskanlari

Riskler

* Yetersiz Butge: Hizmet igi egitimlerin ve yiiksek lisans egitimlerinin maliyeti yliksek olabilir. Kurumun bitge kisitlamalari,

yoneticilerin ve 6gretmenlerin bu tiir egitimlere katilmasini zorlastirabilir.
 Zaman Kisitlamalari: Ogretmenlerin ve yéneticilerin yogun is programlari, hizmet ici egitimlere ve yiiksek lisans

programlarina katilimlarini sinirlayabilir.

* Niteligin Disuk Olmasi: Hizmet igi egitimlerin kalitesi dusuk olabilir veya yeterli katilim saglanamayabilir. Egitim
programlarinin yetersiz olmasi, istenilen etkiyi yaratmayabilir.

 Uluslararasi isbirligi Zorluklari: Ulusal ve uluslararasi projelere katilim, kiiltiirel farkliliklar, dil engelleri ve isbirligi
gereksinimlerinin karsilanmasi gibi zorluklarla karsilasabilir.

* Yonetim ve Koordinasyon Zorluklari: Ulusal ve uluslararasi projelerde katilimin yénetimi ve koordinasyonu zaman alabilir ve

karmasik olabilir. Bu da personelin motivasyonunu ve katilimini olumsuz etkileyebilir.

* Rekabet ve Segim Siiregleri: Yiksek lisans egitimine katilacak 6gretmen ve yoneticilerin segim suregleri adil ve objektif

olmalidir. Aksi halde, adaletsizlik algilari veya motivasyon kaybi riski ortaya gikabilir.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu

ihtiyacglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

40.000 TL
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Tespitler Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi
Ihtiyaglar * ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Amag 3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve gtivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl a.vi 5.vil Sikhgi Sikhgi

PG 3.1: Okulda yasanan kaza sayisi. 20 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay
PG 3.2: Teknoloji bagimlihgiyla micadele ile
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi. 20 0 2 3 4 5 12 ay 12 ay
PG 3.3: Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 20 1 ) 3 4 5 12 ay 12 ay
destek egitim personeli sayisi.
PG 3.4: Sivil savunma egitimlerine katilan
Ggretmen sayisi. 20 0 1 2 2 3 12 ay 12 ay
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PG 3.5: Afet ve acil durum tatbikat sayisi.

20 2 2 3 3 4 4 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler « s Saghgi ve Giivenligi Yonergelerine Uyum Sorunlari: Okulun is saghgi ve giivenligi yénergelerine uygun hale getirilmesi
siirecinde yasanabilecek uyum sorunlari veya eksiklikler, hedefin gerceklesmesini engelleyebilir.

e Egitim Alan Personelin Yetersizligi: Hijyen, gida gtivenligi, bulasici hastaliklar gibi konularda egitim alan destek egitim
personelinin yetersizligi veya egitim kalitesinin diisiik olmasi, hedefin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilir.

» Teknoloji Bagimliligi ile Miicadelede Zorluklar: Teknoloji bagimhhgi ile miicadele egitimlerinin etkisiz veya yetersiz olmasi, bu
konuda egitim alan 6gretmen sayisinin az olmasi veya teknoloji kullaniminin denetimsiz olmasi, hedefin gerceklesmesini
zorlastirabilir.

e Farkindalik Egitimlerine Katilimin Dusuklugu: Veliler, 6grenciler ve 6gretmenler arasinda diizenlenen farkindalik egitimlerine
katilmin diisiik olmasi veya ilgili taraflarin bu egitimlere gereken 6nemi vermemesi, hedefin gerceklesmesini engelleyebilir.

e Afet ve Acil Durum Hazirliklarinda Eksiklikler: Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmamasi, afet ve acil
durum tatbikatlarinin yeterince sik yapiimamasi veya personelin bu konuda yeterli egitim almamasi gibi durumlar, hedefin
gerceklesmesini riske sokabilir.

* Fiziksel ve Dogal Tehditler: Ozellikle afet ve acil durum tatbikatlari sirasinda fiziksel ve dogal tehditlerin (8rnegin, gercek bir
deprem, yangin veya sel) kontrolsiiz bir sekilde gerceklesmesi veya bu tiir tehditlere hazirliksiz olunmasi, hedefin
gerceklesmesini olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler S1: Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2: Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

S3: Doga, insan ve teknoloji kaynakli konularda (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) alan uzmanlariile is

birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4: Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S5: Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar:

Kitaplar, brostrler, el ilanlari gibi basili materyallerin maliyeti: 5.000 TL - 20.000 TL arasi.
Egitim videolari, sunumlar igin bilgisayar veya yazilim maliyeti: 10.000 TL - 30.000 TL arasi.
Diger egitim kaynaklari ve materyaller icin ayrilacak biitgce: 10.000 TL - 40.000 TL arasi.
Egitim Programlari ve Seminerler:

Egitmen Ucretleri ve konusmacilarin giderleri: 5.000 TL - 30.000 TL arasi.

Seminer mekan kirasi ve organizasyon giderleri: 3.000 TL - 15.000 TL arasi.

Egitim materyalleri ve sunumlar igin teknolojik ekipmanlar: 5.000 TL - 20.000 TL arasi.
IAfet ve Acil Durum Eylem Planlari:

Uzman danismanlik hizmetleri: 5.000 TL - 20.000 TL arasi.
Acil durum ekipmanlari ve malzemeleri: 10.000 TL - 40.000 TL arasi.
Tatbikat ve Uygulamalar:

Tatbikat organizasyonu ve malzeme temini: 3.000 TL - 15.000 TL arasi.
Egitim personeli ve glivenlik personeli tGcretleri: 5.000 TL - 20.000 TL arasi.

Tespitler

Kaza ve Glvenlik Sorunlari: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda meydana gelen kaza ve giivenlik sorunlarinin sikligi veya ciddiyeti,
hedefin gerceklesmesi icin bir gerekce olabilir. Ornegin, diisme vakalari, kazalarin sikligi veya yaralanma durumlari bu tespitlere

ornek olabilir.

Teknoloji Bagimhligi: Ogrenciler arasinda teknoloji bagimliliginin artmasi veya teknolojiye bagh zorluklarla karsilasma sikliginin

artmasi, teknoloji bagimliligi ile miicadele egitimlerinin 6nemini vurgular ve hedefin gerekliligini ortaya koyar.

Hijyen ve Gida Guvenligi Sorunlari: Okulda hijyen ve gida glivenligi konularinda yasanan sorunlar, 6zellikle bulasici hastaliklarin

lyayllma riskini artirabilir ve bu da hedefin 6nemini belirginlestirir.

IAfet ve Acil Durum Hazirhklari: Okulda afet ve acil durum hazirliklarinin yetersizligi veya giincel olmayan eylem planlari, 6zellikle

dogal afet riski ylksek bolgelerde yasayan 6grenciler igin ciddi bir tehdit olusturabilir ve hedefin gerekli oldugunu gosterir.

Teknoloji Kullanimi ve internet Giivenligi: Ogrenciler arasinda teknoloji kullaniminin yayginlasmasi ve internete erisimin artmasi,
siber zorbalik ve ¢evrimigi glivenlik risklerinin artmasina neden olabilir. Bu durum, teknoloji bagimliligi ile miicadele ve gevrimigi

glvenlik egitimlerinin dGnemini vurgular.
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ihtiyaglar

is Sagligi ve Glivenligi Yonergelerine Uyum: Okul dncesi egitim kurumlarinda is saghigi ve giivenligi yénergelerine uyum
saglanmasi iin ihtiyag vardir. Bu, mevcut mekanlarin glivenli hale getirilmesi, gerekli 6nlemlerin alinmasi ve personelin
egitilmesi gerekliligini gosterir.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Teknoloji bagimhhgi, saghkli beslenme, hijyen, afet ve acil durum hazirliklari gibi konularda
egitim materyalleri ve kaynaklara ihtiyag¢ vardir. Bu kaynaklar, 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik bilgilendirme ve
egitim sureglerini destekler.

Egitim Programlari ve Seminerler: Bagimlilikla miicadele, saglikli beslenme, hijyen, afet ve acil durum hazirliklari gibi konularda
diizenlenecek egitim programlari ve seminerlere ihtiyag vardir. Bu programlar, personelin ve velilerin bilinglenmesini ve
farkindahklarinin artmasini saglar.

IAfet ve Acil Durum Eylem Planlari: Okulun afet ve acil durum eylem planlarinin giincellenmesi ve uygulanabilir hale getirilmesi
icin ihtiyag vardir. Bu planlar, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak icin hayati 5neme sahiptir.

Tatbikat ve Uygulamalar: Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenmesi ve teknoloji bagimlihgi, saghkh beslenme, hijyen gibi
konularda uygulamalar yapilmasi icin ihtiyag¢ vardir. Bu uygulamalar, teorik bilginin pratikte uygulanmasini ve giinliik hayata

entegre edilmesini saglar.

Amac4

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl 4.l 5.Yil Sikhgi Sikligi

PG 4.1: Bir sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani 40 90 92 94 96 98 100 12 ay 12 ay
(%).
PG 4.2: Tum dersliklerin doluluk orani (%). 30 90 92 94 96 98 100 12 ay 12 ay
PG 4.:%: Eb(.eveynlerlne aile egitimi verilen 30 0 6 12 18 24 30 12 ay 12 ay
okul 6ncesi cocuk sayisi.
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Koordinator Birim

Okul idaresi, sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre baskanlari, veliler, ilge milli egitim mudirlugu

Riskler

e Kaynak Yetersizligi: Planin gerektirdigi kaynaklarin yetersiz olmasi durumunda, 6zellikle egitim materyalleri, egitim personeli
ve fiziksel altyapi eksiklikleri gibi alanlarda riskler ortaya gikabilir. Bu durum, hedeflere ulasmayi engelleyebilir.

e Ebeveyn Katiliminin DistkliGgi: Ebeveynlerin bilgilendirme galismalarina katiliminin disiik olmasi, stratejinin etkinligini
azaltabilir. Ebeveynlerin gocuklarinin egitimine aktif olarak katilmasi, anaokulundaki basari igin 6nemlidir. Ancak,
ebeveynlerin is yogunlugu, ekonomik nedenler veya bilgi eksikligi gibi sebeplerle katilimlarinin disiik olmasi risk olusturabilir.

e Kapasite Sorunlari: Tum dersliklerin tam kapasite kullanilmasi hedefi, fiziksel altyapidaki eksiklikler veya artan talebe
yetisememe gibi risklerle karsi karsiya olabilir. Bu durumda, dersliklerin yetersizligi 6grencilerin egitimine zarar verebilir ve
hedeflere ulasmayi engelleyebilir.

e Mali Zorluklar: Ailelerin mali yakina azaltmaya yonelik stratejilerin etkin olmamasi durumunda, ailelerin ¢ocuklarini
anaokuluna génderme isteklerinin azalmasi riski bulunmaktadir. Ailelerin ekonomik olarak zor durumda olmalari, cocuklarini
kayit ettirmemelerine veya egitime devam ettirmemelerine neden olabilir.

« Ikili Egitim Zorluklar: ihtiyag halinde ikili egitim uygulanmasi durumunda, égrenci-6gretmen oranlarindaki dengesizlikler ve
egitim kalitesindeki diistsler gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Bu durum, 6grencilerin egitim kalitesinin azalmasina ve hedeflere
ulasmayi zorlastirabilir.

Stratejiler

S1: Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar ve tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek gerekli
bilgilendirme yapilacak.

S2: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacak.

S3: Tum derslikler tam kapasite kullanilacak.

S4: ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacak.

S5: Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecek.

Maliyet Tahmini

Fiziksel Altyapi Giderleri: Yeni dersliklerin insasi veya mevcut dersliklerin iyilestirilmesi icin gereken maliyet bolgesel farkhhklara
bagh olarak degisiklik gosterebilir. Bir derslik icin yaklasik 50.000 TL ile 150.000 TL arasinda bir maliyet diisiinebiliriz.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Oyuncaklar, kitaplar, egitim araglari, teknolojik ekipmanlar ve diger egitim materyalleri icin
yillik olarak her bir 6grenci igin yaklasik 500 TL ile 1.000 TL arasinda bir maliyet tahmin edilebilir.

Ebeveyn Katilimini Artirmak igin Programlar: Ebeveynlere yénelik diizenlenecek bilgilendirme programlari ve etkinlikler igin
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ayhk olarak 2.000 TL ile 5.000 TL arasinda bir maliyet diistinebiliriz.

Mali Destekler: Ailelere yonelik saglanacak mali desteklerin toplam maliyeti, stratejinin kapsamina ve hedeflerine bagh olarak

degisecektir. Ornegin, bir aileye yillik olarak 1.000 TL ile 3.000 TL arasinda bir mali destek saglanabilir.

Tespitler

Toplumsal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi: Ailelerin egitim-6gretime erisimindeki zorluklar genellikle toplumsal ve ekonomik
faktérlerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, stratejinin basarili olmasi igin toplumsal ve ekonomik faktérlerin dikkate
alinmasi ve stratejik planin buna gore diizenlenmesi 6nemlidir.

iletisim ve is Birligi: Ebeveynlerle etkili iletisim kurulmasi ve is birligi yapilmasi, ¢ocuklarin egitimine katilimi artirabilir.
Ebeveynlerin okul 6ncesi egitim hakkinda bilgilendirilmesi ve desteklenmesi, stratejinin basarisini artirabilir.

Fiziksel Altyapi ve Kaynaklar: Stratejiyi desteklemek icin yeterli fiziksel altyapiya ve kaynaklara sahip olmak onemlidir.
Dersliklerin ve diger egitim tesislerinin yeterli olmamasi, 6grenci kapasitesinin karsilanamamasina ve hedeflere ulasmanin
zorlasmasina neden olabilir.

Egitim Personelinin Niteligi: Egitim personelinin niteligi, 6grencilerin egitimine dogrudan etki eder. Nitelikli ve motivasyonu
ylksek egitim personeli, stratejinin basarisini artirabilir. Bu nedenle, egitim personelinin yetkinligi ve motivasyonu diizenli
olarak degerlendirilmeli ve gerekirse desteklenmelidir.

Ekonomik Destek ve is Birlikleri: Ailelerin mali yiikiinii azaltmaya y&nelik stratejilerin etkinligini artirmak icin ekonomik
destek ve is birlikleri 6nemlidir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve is diinyasiyla is birligi yaparak ailelere yonelik
mali destek saglanabilir ve stratejinin basarisi desteklenebilir.

ihtiyaglar

Fiziksel Altyapi: Anaokulu 6grencilerinin egitim almasi icin uygun fiziksel ortamlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu, yeterli
saylida ve nitelikte dersliklerin yani sira oyun alanlari, uygun hijyen kosullari gibi unsurlari icerebilir.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek icin uygun egitim materyallerinin ve kaynaklarin
temin edilmesi 6nemlidir. Bunlar, oyuncaklar, kitaplar, egitim araglari ve teknolojik ekipmanlari icerebilir.

Egitim Personeli: Nitelikli ve deneyimli egitim personeline ihtiyag vardir. Bu personel, cocuk gelisimi konusunda egitimli
olmali ve ¢ocuklarin egitimine yonelik pedagojik yaklasimlari benimsemelidir.

Ebeveyn Katilimini Artirmak icin Programlar: Ebeveynlerin cocuklarin egitimine aktif olarak katilimini saglamak igin
ebeveynlere yonelik bilgilendirme programlari ve etkinlikler dizenlenmesi gerekebilir.

Mali Destek: Ailelerin egitim masraflarini karsilamalarina yardimci olmak icin mali desteklerin saglanmasi gerekebilir. Bu,
burslar, indirimler veya lcretsiz egitim imkanlari gibi yontemlerle gergeklestirilebilir.

is Birlikleri ve Ortakliklar: Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, yerel isletmeler ve diger paydaslarla is birlikleri ve
ortakliklar kurarak stratejinin desteklenmesi 6nemlidir. Bu ortakliklar, ek kaynaklarin saglanmasi ve toplumsal destegin
artirilmasi agisindan faydali olabilir.
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Amacg 5 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 5.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil 3.yil 4.y 5.vil Sikhgi Sikhgi
Z;E)S.l: e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani 20 0 60 70 30 90 100 12 ay 12 ay
(o]
PG 5.2: Egitim 6gretim yil sliresince agik
2 2 2 4 4 12 12
hava etkinligi yapilan egitim giin orani (%) 0 0 > 30 35 0 > ay ay
PG 5.3: Egitsel degerlendirme ve tanilama
? ? ? ? ? ?
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 20 ) ’ ’ ) ’ ) 12ay 12ay
PG 5.4: Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 20 0 10 20 30 40 50 12 ay 12 ay
orani (%)
PG 5.5: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara
uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%) 20 50 55 60 65 70 75 12 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi, sinif renber 6gretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Ziimre baskanlari
Riskler e E-Portfolyo Uygulamasinda Teknolojik Sorunlar: E-Portfolyo sistemine veri girisi yapilirken veya sistem kullanilirken teknik
sorunlar yasanabilir. Ornegin, sistem ¢dkmesi, veri kaybi veya erisim sorunlari gibi durumlar ortaya gikabilir.
e Acik Hava Etkinliklerinde Hava Kosullari: Agik hava etkinliklerinin diizenlenmesi sirasinda hava kosullari, planlanan etkinlikleri
engelleyebilir veya erteleme gerektirebilir. Ozellikle yagmur, kar veya asiri sicak gibi hava kosullari bu riski artirir.
» Okul Bahgesinin Diizenlenmesinde Finansal ve izin Sorunlari: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenmesi icin gerekli finansmanin saglanamamasi veya izin alinmasinda yasanan sorunlar risk olusturabilir.
« Okul-Aile is Birliginde iletisim Zorluklari: Okul-aile is birliginin saglanmasi sirasinda iletisim zorluklari yasanabilir. Velilerin
okula olan ilgisizligi veya iletisim kanallarinin yetersizligi, is birliginin etkisini azaltabilir.
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e Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Siirecinde Katilim Sorunlari: Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik velilere
yonelik bilgilendirme galismalarinin diistik katilimi risk olusturabilir. Velilerin ilgisizligi veya egitim programlarina katilamama
gibi durumlar bu riski artirabilir.

Stratejiler S1: Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gerceklestirilecek.
S2: Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecek.
S3: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecek.
S4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecek.
S5: Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari yapilacak.

Maliyet Tahmini Teknolojik Altyapi Maliyeti: e-Portfolyo sistemi icin gerekli olan bilgisayarlar, yazilim lisanslari, internet erisimi ve veri depolama
maliyetlerini icerir. Bu maliyet, kullanilacak teknolojiye ve hizmet saglayicisina bagl olarak degisiklik gésterebilir. Tahmini
maliyet: 5.000 TL - 20.000 TL.
Acik Hava Etkinlikleri igin Alanin Diizenlenmesi: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun hale getirilmesi igin gereken alan
diizenlemesi ve oyun ekipmanlari icin maliyetlerdir. Bu, cocuk parki ekipmanlari, zemin diizenlemesi, glivenlik 6nlemleri ve
bakim maliyetlerini igerir. Tahmini maliyet: 10.000 TL - 50.000 TL.
Oyun ve Egitim Materyalleri: Okul bahgesinde kullanilacak oyun ve egitim materyalleri icin biitce ayrilmalidir. Bu, top, ip
atlama, badminton seti gibi spor malzemeleri, kum havuzu, salincak gibi oyun ekipmanlari ve egitim materyallerini igerir.
Tahmini maliyet: 3.000 TL - 10.000 TL.
Personel Egitimi: Egitim personelinin egitimine yonelik harcanacak maliyetleri icerir. Bu, egitim seminerleri, kurslar veya dis
kaynakl egitim programlari igin harcanacak masraflari kapsar. Tahmini maliyet: 2.000 TL - 10.000 TL.
iletisim ve Is Birligi: Okul-aile is birligini gliclendirmek icin yapilacak etkinliklerin ve bilgilendirme galismalarinin maliyetini icerir.
Bu, veli toplantilari, seminerler, brostrler ve iletisim materyalleri icin harcanacak masraflari icerir. Tahmini maliyet: 1.000 TL -
5.000 TL.
Toplam tahmini maliyet: 21.000 TL - 95.000 TL.

Tespitler » Teknolojik Sorunlar: e-Portfolyo sistemi gibi teknolojik uygulamalarda yasanabilecek aksaklklar veya teknik sorunlar, veri

girisini engelleyebilir veya verilerin glivenligini tehlikeye atabilir.
* Hava Kosullari: Her giin agik hava etkinligi yapilmasi hedefi, kdtii hava kosullarinin veya mevsimsel faktorlerin etkisi altinda
kalabilir. Ozellikle asiri yagmur, kar veya sicak hava gibi durumlar, acik hava etkinliklerinin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.
e Fiziksel Altyapi Sorunlari: Okul bahcelerinin geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenmesi gereken durumlarda, fiziksel
altyapi eksiklikleri veya kisitlamalari risk olusturabilir. Bu durum, planin hedeflerine ulasilmasini engelleyebilir.
s Birligi ve Bilgilendirme Zorluklari: Okul-aile is birligi gelistirilmesi ve egitsel degerlendirme siirecine yonelik velilere
bilgilendirme yapilmasi hedefleri, ebeveynlerin katilimi ve iletisimi konusunda zorluklarla karsilasabilir. Ebeveynlerin ilgisizligi
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veya iletisim engelleri, planin etkinligini azaltabilir.

Kaynak Yetersizligi: Egitim materyalleri, personel egitimi, teknolojik altyapi gibi ihtiyaclarin kargilanmasi igin yeterli kaynagin
olmamasi durumunda, planin uygulanmasi zorlasabilir ve hedeflere ulasiimasi engellenebilir.

Guvenlik Endiseleri: Okul bahgelerinin geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenmesi, ¢cocuklarin giivenligini saglama
konusunda endiselere neden olabilir. Bu nedenle, giivenlik dnlemlerinin yetersiz olmasi veya kazalarin meydana gelmesi risk
olusturabilir.

ihtiyaglar

Teknolojik Altyapi: e-Portfolyo sistemi gibi teknolojik uygulamalar igin uygun bir altyapiya ihtiyag vardir. Bu, bilgisayarlar,
internet erisimi, veri depolama ve glvenlik 6nlemlerini igerebilir.

Acik Hava Etkinlikleri icin Alan: Her giin acik hava etkinligi yapilmasi hedefi dogrultusunda, okul bahgesinde veya cevresinde
uygun alanlara ihtiyag vardir. Bu alanlarin glivenli, temiz ve gocuklar icin uygun olmasi énemlidir.

Oyun ve Egitim Materyalleri: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun hale getirilmesi icin gerekli oyun ve egitim
materyallerine ihtiyag vardir. Bu materyaller cocuklarin fiziksel aktivitelerini desteklemeli ve egitimlerini zenginlestirmelidir.
Personel Egitimi: Planin uygulanmasi icin egitim personelinin belirli beceri ve bilgi diizeylerine sahip olmasi 6nemlidir. Egitim
personeli, e-Portfolyo sistemi kullanimi, agik hava etkinlikleri diizenleme, okul-aile is birligi ve egitsel degerlendirme
konularinda egitilmelidir.

iletisim ve Is Birligi: Okul ve aileler arasinda etkili iletisim ve is birligi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Ailelerin egitim siirecine aktif olarak katilimini saglamak igin veli toplantilari, seminerler ve bilgilendirme
oturumlari diizenlenmelidir.

Fiziksel Giivenlik Onlemleri: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun hale getirilmesi sirasinda ¢ocuklarin giivenligi icin
gerekli fiziksel giivenlik 6nlemleri alinmalidir. Bu, diizgiin zeminler, diisme 6nlemleri, cocuklara uygun oyun alanlari ve
gozetim sistemlerini icerebilir.
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7. Maliyetlendirme

Amacg1
Hedef 1.1
Amacg 2
Hedef 2.1
Amacg3
Hedef 3.1
Amac4
Hedef 4.1
Amag5
Hedef 5.1
Genel
Yonetim

Giderleri
TOPLAM

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

135000

40000

56000

55000

21000
10000

317000

150000

45000

61000

60000

26000
15000

357000

165000

50000

66000

65000

31000
20000

397000

180000

55000

71000

70000

36000
25000

437000

195000

60000

76000

75000

42000
30000

478000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin [zleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme stireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

X/
**

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Mudtirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢c6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.

X/
o

3

S

X3

S

X3

S

X/
%
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.



Stratejik planin izlenmesinde 12 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurltigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki toplantida yapilanlar ve bir sonraki toplantida yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktr.
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